
T h è m e s  /  p r o g r a m m e

Les différentes formes de rémunération variabLe

• Les parts variables sur objectifs

• Les bonus discrétionnaires 

• Les plans d’actions et d’options 

La vie des dispositifs

• L’élaboration du dispositif

• La mise en place du dispositif (réglement du plan, consultation, 
contractualisation, etc.)

• Comment modifier le dispositif et y mettre un terme

L’appLiCation du dispositif en Cas de situations partiCuLières 

• Les absences diverses

• Les difficultés économiques

• Les conséquences de la rupture du contrat de travail sur la rémunération 
variable

L e s  «  p l u s  »  p é d a g o g i q u e s

•	Exemples	de	dispositifs	de	rémunération	variable	mis	en	place	dans	les	
entreprises

•	Retour	d’expérience	des	formateurs	notamment	sur	les	litiges	rencontrés	sur	
les	questions	de	rémunération	variable

•	Remise	d’un	dossier	élaboré	par	les	formateurs

L a  r é m u n é r aT i o n  va r i a b L e  d u  s a L a r i é  :  
c o m m e n T  s é c u r i s e r  v o s  p r aT i q u e s  ?

o b j e c t i f s
Développer un dispositif 

de rémunération variable 
adapté mais fléxible

Appréhender les 
différentes sources de 

difficultés

Prendre en compte 
l’environnement juridique 

et opérationnel

Comment motiver et récompenser les salariés ?
Comment sensibiliser les salariés aux objectifs économiques et financiers, tant individuels que collectifs ?
Comment fidéliser les salariés ?
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